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ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȩͼ )Æ ) 
ËÎÅ× ÔÈÅ 
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×ÉÎÎÉÎÇ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÏÔÔÅÒÙȢ %ÖÅÎ 

ÔÈÏÕÇÈ ) ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÏÎÅ ÓÉÚÅ ǢÔÓ ÁÌÌ 
ÁÎÓ×ÅÒȟ ) ÄÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ×Å ÃÁÎ ͼÂÅ 
ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄͼ ɉ-ÁÈÁÔÍÁ 'ÁÎÄÈÉɊȢ )Î ÏÔÈÅÒ 
×ÏÒÄÓȟ ×Å ÃÁÎͻÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÕÎÔÉÌ 
×Å ÄÅǢÎÅ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ǢÒÓÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ 
ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ×Å ÏÆÔÅÎ ÁÌÌÏ× ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ 
ÃÈÁÎÇÅ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å 
ÂÅÌÉÅÖÅȢ .ÏȦ 4ÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÉÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ 
ÇÒÅÁÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÅÏÒÇÅ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ 4ÈÅÏÄÏÒÅ (ÅÒÚÌȟ .ÅÌÓÏÎ 
-ÁÎÄÅÌÁȟ ÁÎÄ 'ÁÌÉÌÅÏȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×ȟ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÅǢÎÅ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 
ÏÕÔÌÏÏËÓȢ 
 

)Ô ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÓÃÁÒÙ ÄÅǢÎÉÎÇ ÏÕÒ ÏÕÔÌÏÏËÓ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÌÉÆÅȟ ÂÕÔ ) ÌÉËÅÎ ÔÈÉÓ ÔÏ ÒÉÄÉÎÇ Á 
ÂÉËÅȢ !Ó !ÌÂÅÒÔ %ÉÎÓÔÅÉÎ ÓÁÉÄȟ ͼ,ÉÆÅ ÉÓ ÌÉËÅ 
ÒÉÄÉÎÇ Á ÂÉÃÙÃÌÅȢ 4Ï ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÂÁÌÁÎÃÅȟ 
ÙÏÕ ÍÕÓÔ ËÅÅÐ ÍÏÖÉÎÇȢͼ 4ÈÅ ËÅÙ×ÏÒÄ 
ÈÅÒÅ ÉÓ ͼÒÉÄÉÎÇȢͼ -ÏÓÔ ÏÆ ÕÓȟ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÏÕÒ 
ÌÉÖÅÓȟ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÉÄÅ Á ÂÉÃÙÃÌÅȢ  %ÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÆÁÌÌ Ïǟ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ×Å 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÍÁÓÔÅÒ ÔÈÅ ÓËÉÌÌȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 
ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÂÁÌÁÎÃÅȢ "ÉÂÌÉÃÁÌÌÙ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ *ÏÓÅÐÈ ÁÌÓÏ ÆÅÌÌ Ïǟ ÈÉÓ ÂÉÃÙÃÌÅ 
×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ÔÈÒÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÐÉÔ ÁÎÄ ÓÏÌÄ 
ÉÎÔÏ ÓÌÁÖÅÒÙ ÂÙ ÈÉÓ ÂÒÏÔÈÅÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÊÕÍÐÅÄ Ïǟ ÈÉÓ ͼÂÉÃÙÃÌÅͼ ÏÆ 
ÂÅÌÉÅÆ ÉÎ 'ÏÄȠ ÁÎÄ ÈÅ ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÓÁÖÉÎÇ 
%ÇÙÐÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÆÁÍÉÎÅ ÂÙ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÐÌÅÎÔÙȢ 
 

)Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ×Å ÍÕÓÔ ÄÅǢÎÅ ÆÏÒ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ×Å ×ÁÎÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÄÅÃÉÄÅ ÉÆ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÕÐ 
ÌÉËÅ *ÏÓÅÐÈ ÏÒ ÒÕÎ Á×ÁÙ ÌÉËÅ *ÏÎÁÈȢ /ÎÅ 
ÓÁÖÅÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ 
Ó×ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ÂÙ Á ×ÈÁÌÅȡ 7ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ 
×Å ÂÅȩ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÏÃÃÕÒÓ ×ÈÅÎ ×Å ÓÔÏÐ ÁÓËÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ 
ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ 
ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 

&ŕŒŐ /Řŕ 2ńŅŅŌ 
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!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

 
"ÅÃËÙ "ÁÒ-,ÅÖ 
(ÅÎÎÉÎÇ 
,%# 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

 
/ǣÃÅÒÓȡ 

 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

2ÉÃÈ (ÏÌÌÁÎÄÅÒ 
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&ÏÓÔÅÒ /×ÅÎ 

 

ΨÎÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
*ÉÍ 3ÔÁÎÔÏÎ 
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-ÁÒÔÉÓ (ÅÒÍÁÎ 
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(ÅÄÖÁ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

 

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȡ 
-ÁÒÖÉÎ "ÅÌÅÃË 
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-ÕÒÒÁÙ #ÏÈÅÎ 
$ÒȢ !Ì &ÁÉÇÉÎ 
$ÒȢ .ÁÎÃÙ &ÁÉÇÉÎ 
-ÏÒÔÙ (ÅÒÍÁÎ 
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#ÁÔÅÒÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

 

-ÁÒÉÁ ,ÏÙÁ 
 

#!3 /ǣÃÅ 3ÔÁǟ 
 

3ÕÚÉ 'ÁÒÄÎÅÒȟ 
"ÏÏËËÅÅÐÅÒ  

 

#ÁÍÅÒÏÎ 
#ÈÒÅÓÔÅÎÓÅÎȟ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

 

*ÁÎÉÔÏÒÉÁÌ 3ÔÁǟ 
 

!ÎÔÏÎÉÏ #ÏÎÔÒÅÒÁÓ 
'ÁÂÒÉÅÌ 3ÁÎÃÈÅÚ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÉÓȟ ×Å ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÔÒÙ ÄÅǢÎÉÎÇ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÂÙ ÆÏÒÃÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÌÁÔÅ 2ÁÂÂÉ 
*ÏÎÁÔÈÁÎ 3ÁÃËÓ ÏÎÃÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÏÕÒ ÔÁÓË ÔÏ ÃÏÎÑÕÅÒ 
ÏÒ ÃÏÎÖÅÒÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÒ ÅÎÆÏÒÃÅ ÕÎÉÆÏÒÍÉÔÙ ÏÒ ÂÅÌÉÅÆȢ )Ô 
ÉÓ ÏÕÒ ÔÁÓË ÔÏ ÂÅ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÇÏ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÉÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÈÁÓ ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ 
ÓÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓȢ 
 
5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÄÅǢÎÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ 
×ÈÉÌÅ ÃÁÎÃÅÌÉÎÇ ÏÕÔ ÏÔÈÅÒÓ ÉÓ ÁÌÌ ÔÏÏ ÒÅÁÌȢ )Ô ÏÆÔÅÎ ÃÁÕÓÅÓ 
ÔÈÅ ÐÏÌÁÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÒÍÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 7ÈÅÎ ) ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎ Á ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÍÁÎÎÅÒȟ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÐÈÅÔ -ÉÃÁÈȠ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇÓȟ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÐÌÕÒÁÌÉÓÔÉÃ 
ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÃÁÎ ×ÉÄÅÎȟ ÆÏÒ ÈÅ ÓÁÉÄȟ ͼ(Å ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÙÏÕȟ 
/ ÍÏÒÔÁÌȟ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÏÄȢ !ÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ,ÏÒÄ 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÆ ÙÏÕȩ 4Ï ÁÃÔ ÊÕÓÔÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÌÏÖÅ ÍÅÒÃÙ ÁÎÄ ÔÏ 
×ÁÌË ÈÕÍÂÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 'ÏÄͼ ɉ-ÉÃÁÈ ΨȡΪɊȢ .Ï× ) ÃÁÎͻÔ 
ÄÅǢÎÅ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÅÒÍÓ ÁÂÏÖÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 
×ÈÉÃÈ ÂÌÉÎÄÌÙ ÒÅÁÃÈÅÓ ÁÌÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ͼÔÈÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒȟ 
×ÉÄÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÐÈÁÎ ÁÍÏÎÇ ÕÓȢͼ -ÁÙÂÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÙÓ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÓ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ÖÓȢ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȠ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ͼÓÔÒÁÎÇÅÒÓͼ 
×ÈÏ ÍÕÓÔ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ 'ÏÄȢ 
 
!Ó ×Å ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÁÙÓȟ ×ÅÅËÓȟ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÓ ÁÈÅÁÄȟ 
ÌÅÔ ÕÓ ÎÏÔ ÓÉÌÅÎÃÅ ÂÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ ,ÅÔ ÕÓ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÎÏÔ 
ÄÉÃÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ×ÁÙ ×Å ÁÃÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÏÕÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓ ÂÕÔ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ 
×ÅÌÌȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ×Å ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÓÅÌÆ-ÓÉÌÅÎÃÅ ÏÒ ÌÅÔ ÏÔÈÅÒÓ 
ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ ,ÅÔ ÕÓ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÆÒÅÅÌÙȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÆÒÅÅÄÏÍȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÆÒÅÅ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ ÁÓ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÌÅÔ ÕÓ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÏÕÒ ͼÂÅÓÔ ÓÅÌÖÅÓͼ ÁÎÄ ÏÕÒ ͼÂÅÓÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓͼ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ  
 
"ȭ3ÈÁÌÏÍ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ 
2ÁÂÂÉ !ÎÄÒÅ× "ÌÏÏÍ 

"ÒÁÃÈÁ ɉÂÌÅÓÓÉÎÇɊȡ  
0ÒÏÔÅÃÔ ,ÉÆÅ 
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/ÈȦ #ÁÌÃÕÔÔÁȩȩȩ 
 

7ÈÉÌÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ 
ÂÏÏËÓȟ Ì ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ) 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ 
ÇÏÔ ÔÏ ÒÅÁÄȢ .Ïȟ ÔÈÉÓ ÉÓÎ΄Ô ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÏ 
ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÖÁÎÔ-ÇÁÒÄÅ ÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌ 
ÒÅÖÕÅ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÉÔÓ ÄÅÂÕÔ Ïǟ-
"ÒÏÁÄ×ÁÙ ÉÎ ΧίάίȠ ÉÔ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ *Å×Ó 
ÏÆ #ÁÌÃÕÔÔÁȢ  
 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ *Å×ÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÏÆ #ÁÌÃÕÔÔÁ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÏÎÌÙ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ΫΦ ÏÒ ÓÏ ÔÏÄÁÙȟ ÉÔ 
×ÁÓ ÏÎÃÅ Á ÂÏÏÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 9ÅÓȟ ) ÁÍ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÊ -ÁÈÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÉÍÁÌÁÙÁÎ -ÏÕÎÔÁÉÎÓȢ $ÉÄ 
ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ )ÎÄÉÁ ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÈÏÍÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ΩΦȟΦΦΦ *Å×Ó 
×ÈÏ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ #ÁÌÃÕÔÔÁ ÁÎÄ "ÏÍÂÁÙ ÔÏ 
#ÏÃÈÉÎȟ .Å× $ÅÈÌÉȟ ÁÎÄ 0ÏÏÎÁȩ 
 

4ÈÅ ǢÒÓÔ *Å× ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ #ÁÌÃÕÔÔÁ ×ÁÓ Á 3ÙÒÉÁÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÍÁÎ 
ÆÒÏÍ !ÌÅÐÐÏȢ )Î Χέίήȟ ÈÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ #ÁÌÃÕÔÔÁ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÉÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÍÁÐ ÏÆ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ $ÉÁÓÐÏÒÁȢ (Å ÂÅÃÁÍÅ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÔÈÁÔ ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔ ÊÅ×ÅÌÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 
.ÏÂÌÅÍÁÎ ÏÆ ,ÕÃËÎÏ×Ȣ .Å×Ó ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÈÉÓ ÆÏÒÔÕÎÅ ÔÏ 
!ÌÅÐÐÏ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ *Å×ÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ )ÒÁÑȟ 0ÅÒÓÉÁȟ %ÇÙÐÔȟ 
ÁÎÄ 9ÅÍÅÎȢ 
 

4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÏÏÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅ 3ÙÒÉÁÎȟ ÔÈÅ 
"ÁÇÈÄÁÄÉ *Å×Ó ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ΧήΦΦÓ ÓÏÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ 
ÍÁËÅÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ )ÒÁÑÉ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓȟ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÔÈÅÒÅ 
ÔÏÄÁÙȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÃÅ ÔÈÅÉÒ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ *Å×Ó 
×ÈÏ ×ÅÒÅ ÅØÉÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 4ÅÍÐÌÅ ÉÎ 
Ϋήά "Ȣ#Ȣ%Ȣ  7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÃÁÍÅ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÕÒÓÕÉÔÓȟ ÍÁÎÙ 
ÁÌÓÏ ÃÁÍÅ ÔÏ ǨÅÅ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÕÉÌÄ 
Á ÂÏÏÍÉÎÇ ÅØÐÏÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÁÔ ÔÈÁÔ 
ÔÉÍÅȟ #ÁÌÃÕÔÔÁ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ Á ÈÁÖÅÎ ÆÏÒ *Å×ÓȢ 4ÈÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ 
ÏÆ *Å×Ó ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÁÃË ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÔÈÅ ÓÉØÔÅÅÎÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ǨÅÄ ÔÈÅ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ )ÎÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ )ÎÄÉÁȭÓ "ȭÎÅÉ 
9ÉÓÒÁÅÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÌÁÉÍÓ ÉÔÓ ÏÒÉÇÉÎ ÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÒÅÅË 
ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÃÃÁÂÅÁÎ ÒÅÖÏÌÔȢ ) ËÎÅ× ) 
ÃÏÕÌÄ ÇÅÔ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ #ÈÁÎÕËÁÈ ÉÎ ÈÅÒÅȢ   
 

!Ô ÉÔÓ ÐÅÁËȟ ÉÎ ÔÈÅ ΧίΪΦÓȟ #ÁÌÃÕÔÔÁ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ ΫȟΦΦΦ 
*Å×Ó ×ÈÏ ×ÏÒÓÈÉÐÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÓÙÎÁÇÏÇÕÅÓ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
Ô×Ï *Å×ÉÓÈ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 
 

7ÉÔÈ )ÎÄÉÁ΄Ó ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ "ÒÉÔÁÉÎ ÉÎ ΧίΪέ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ )ÓÒÁÅÌ ÊÕÓÔ Á ÙÅÁÒ ÌÁÔÅÒȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 
*Å×Ó ÉÎ )ÎÄÉÁ ÌÅÆÔ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÍÕÓÉÃ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÏÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒÉÎÇȟ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 
ÖÁÓÔÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ Ï×Îȟ ÁÎÄ ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ 
ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ    
 

(ÁÚÚÁÎ *ÅǟÒÅÙ 7ÅÂÅÒ 

)ÔȭÓ ÏÖÅÒ έΦ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÂÕÔ (ÁÐȤ
ÐÙ #ÈÁÎÕËÁÈȦ ) ÆÅÅÌ ÓÉÌÌÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÏÕÔ ÔÏ ÙÏÕ ×ÈÅÎ )ȭÍ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒ-
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÏǣÃÅ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÓÌÅÅÖÅÓȟ ÂÕÔ 
) ÄÏÎȭÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ *ÉÍ 3ÔÁÎȤ
ÔÏÎȟ ,ÏÕÉÓÅ 6ÅÒÍÉÌÌÉÏÎȟ ÁÎÄ 2ÁÂÂÉ 
"ÌÏÏÍ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á 
:ÏÏÍ #ÈÁÎÕËÁÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 
ÆÏÒ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΧΨÔÈȢ  
 
7ÉÔÈ #!3 ÓÔÉÌÌ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÄÕÅ ÔÏ #/6)$-Χίȟ ) ÈÁÖÅ 
Á ÆÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕȡ 
 

¶ 4ÈÅ (6!# ÕÎÉÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÒÎÅÔÔ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ȰÌÉÍÐÉÎÇȱ ɉÁÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȭÓ ÂÕÌÌÅÔÉÎɊ ÉÓ ÔÈÅ 
ÏÎÅ ÕÎÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÈÅ (ÅÁÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 
/ÕÒ -ÏÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÍÉÎÙÁÎ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÅÒÅ ÂÒÁÖÅ 
ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÔÈÏÓÅ ÃÏÌÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ÍÏÒÎÉÎÇÓȢ ) ÈÁÖÅ ÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÔÈÅ :ÁÌÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ Á ÈÉÇÈÅÒ ÔÅÍȤ
ÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒ-ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 
"ÁÒÎÅÔÔ ÕÎÉÔȢ #!3 ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÉÍÁÔÅ 
ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȟ ) ÈÏÐÅȢ 

 

¶ 4ÈÅ 3ÕËËÁÈ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ΪΦ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ 
ÆÏÏÄ ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÉÎ 4ÁÒÒÁÎÔ #ÏÕÎÔÙȢ 

 

¶ 4ÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ άÔÈ $ÒÉÖÅ-ÉÎ 3ÈÁÂÂÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΫΦ ÃÁÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅ ÁÎÄ ίΦ ÑÕÁÒÔÓ ÏÆ ÐÕÍÐËÉÎ ÓÏÕÐ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȢ 

 

¶ 7Å ÈÁÄ ÔÏÎÓ ÏÆ ÆÕÎ ÓÉÎÇÉÎÇ ÁÌÏÎÇ ÁÎÄ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÓÏÎÇÓ 
ÉÎ ΅7(!4 7ÁÓ ) 3ÉÎÇÉÎÇȩ΅ ÏÕÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧήÔÈ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÏÎ :ÏÏÍȢ 

 

¶ 4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ 3ÈÁÂÂÁÔ ÏÎ :ÏÏÍ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ΧΩÔÈɊ ÌÅÄ ÂÙ 
-ÏÒÁÈ "ÅÃËÙȟ (ÁÚÚÁÎ 7ÅÂÅÒȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ËÉÄÓ ×ÁÓ Á ÆÁÎȤ
ÔÁÓÔÉÃ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅȢ  

 

¶ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÌÁÎÔÅÄ ÄÁǟÏÄÉÌ ÂÕÌÂÓ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÁǟÏÄÉÌ 
0ÒÏÊÅÃÔ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒ ΧΫÔÈɊ ×ÉÔÈ ÚÏÏÍ-ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÉÎÇ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ÁÔ ÈÏÍÅȢ 

 

¶ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ  ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÔÏ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ǢÂÅÒ 
ÌÉÎÅÓȢ /ÕÒ ÏÌÄ ÒÏÕÔÅÒÓ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÐÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÐÅÅÄȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÂÉÄ ÏÆ ΓΧȟΦΫΦ ÆÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ Ǫ ÉÎȤ
ÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎȢ ɉ4ÈÉÎË ǢÒÅ ÈÏÓÅ ÌÅÖÅÌ ×ÁÔÅÒ ÄÉȤ
ÒÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÁÒÄÅÎ ÈÏÓÅ - ÙÏÕ ×ÏÎ΄Ô ÇÅÔ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢɊ 

 
7Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ Á ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ÂÕÔ 
×Å ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÏ ÂÅÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌȤ
ÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÅÄȟ ÉÎȤ
ÓÔÁÌÌÉÎÇ Á ÐÏÒÔÁÂÌÅ !Ⱦ# ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÅÒ ÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 
ÂÉÄÓ ÏÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÃÁÎÄÅÓÃÅÎÔ ÌÉÇÈÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ 
ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ ,%$ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÏÒÔÈ ÅÎÔÒÁÎÃÅ Ǫ ÍÁÉÎ ÈÁÌÌ×ÁÙȢ  
 
) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ 
ÁÓ ×Å ×ÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ ,ÅÔȭÓ ÒÅÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ɀ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÊÏÙÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÆÁÍÉÌÙȢ 
  
0ÁÔÔÉÅ 7ÏÏÄȟ #!3 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

&2/- /52 !$-).)342!4/2 &ŕŒŐ /Řŕ (ńŝŝńő 

&ÅÅÄ 9ÏÕÒ 3ÐÉÒÉÔ ÁÎÄ "ÏÄÙ 
2ÉÃÈ ÁÎÄ -ÁÒÉÁ ÁÒÅ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎȦ 
 

-ÕÓÈÒÏÏÍ "ÁÒÌÅÙ 3ÏÕÐ ÁÎÄ ,ÁÔËÅÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÐÌÁÃÅ ÙÏÕÒ ÏÒÄÅÒ ÂÙ 4ÕÅÓÄÁÙȟ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ήÔÈ ÂÙ ÐÈÏÎÅ ɉήΧέ-έΩΧ-ΪέΨΧɊ 
ÏÒ ÕÓÅ ÔÈÅ ÌÉÎË ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ ÅÍÁÉÌȢ   
/ÒÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÐÉÃË ÕÐ ÏÎ 
&ÒÉÄÁÙȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΧΧÔÈȢ 
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) ÁÍ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÆÔÅÒ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÄÒÉÖÅ-ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ .ÏÖÅÍȤ
ÂÅÒ άÔÈȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÇÏÏÄ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 3ÈÕÌȢ  
7ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΪΦ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ ΧΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÁÎÃÅȟ ×Å ÈÁÄ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 3ÈÕÌȢ  7ÈÁÔ Á 
ÔÅÒÒÉǢÃ ÊÏÂ ÏÕÒ #ÁÎÔÏÒ ÁÎÄ 2ÁÂÂÉ ÄÉÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÒÕÁÃÈ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÄÁÎÃÉÎÇ ÂÙ ÂÏÔÈ ÁÄÕÌÔÓ 
ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÉÎÇÉÎÇ ÂÙ ÁÌÌȢ  ,ÏÏË ÆÏÒ ÐÌÁÎÓ 
ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÌ ÂÅ 
ÔÈÅÒÅȢ  
 

#ÈÁÎÕËÁÈ ÉÓ ÓÏÏÎ ÕÐÏÎ ÕÓȢ  )Ô ÉÓ Á ÈÏÌÉÄÁÙ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÆÒÅÅÄÏÍȢ  &ÒÅÅȤ
ÄÏÍÓ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÔÁËÅ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȢ  )Î ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎȟ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ 3ÈÕÌȢ  )Î 
ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÎÔÉ-3ÅÍÉÔÉÓÍȟ ×Å ÍÕÓÔ ÓÔÁÎÄ ÕÐ ÁÎÄ 
ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ *Å×ÉÓÈ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  7Å ÁÒÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÒÅÉÇÎÅÄ ÉÎȢ  "ÕÔȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÍÉÎÙÁÎ ÅÖÅÒÙ ÍÏÒÎÉÎÇ -ÏÎȤ
ÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÅÖÅÎÉÎÇ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȢ  :ÏÏÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÅØÃÅÐÔ 
ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙȢ  /Î &ÒÉÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÎÏÒÍÁÌ :ÏÏÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓȢ  7ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÉÓ ÎÏÔ ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȟ 
ÉÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÏÕÌȢ 
 

/ÎÅ ÌÁÓÔ ÔÈÉÎÇ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ ÆÏÒ Á ÍÏÍÅÎÔȢ  
'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  7Å ÎÅÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÏÎ 
ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
ɉ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÓ ) ÄÉÄ ΨΫ ÙÅÁÒÓ 
ÁÇÏȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å ÇÅÔ 
ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÒ ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎȢ  ) ÃÈÏÏÓÅ '2/74(Ȣ 
 

2ÉÃÈ (ÏÌÌÁÎÄÅÒ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ !ÈÁÖÁÔÈ 3ÈÏÌÏÍ 
ήΧέ ίΦί ΪΩΫΪ 

#!3 "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓȢ -ÅÅÔÉÎÇ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÎ ÅÁÃÈ "ÕÌÌÅÔÉÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÎÖÅÎÅÄ 
ÒÅÍÏÔÅÌÙ ɉÅȢÇȢȟ ÕÓÉÎÇ :ÏÏÍ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$-Χί 
ÅÐÉÄÅÍÉÃɊȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ #!3 ÏǣÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

02%3)$%.4ȭ3 -%33!'% 

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΧΫÔÈȟ ×Å 
ÐÌÁÎÔÅÄ ÄÁǟÏÄÉÌÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÙÎÁÇÏÇÕÅ 
ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×Ȣ 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÂÉÔÔÅÒÓ×ÅÅÔ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÄÁǟÏÄÉÌÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÔÏ ÍÅÍÏÒÉÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ΧȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÈÏ ÐÅÒÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔȢ )Î ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÐÌÁÎÔÅÄ ΫΦΦ ÄÁǟÏÄÉÌÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÐÌÁÎÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ΨΫΦȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÙÅÌÌÏ×-ÓÔÁÒ ÓÈÁÐÅÄ ÂÅÁÕÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ÁÓ 
ÔÈÅ ǨÏ×ÅÒÓ ÂÌÏÏÍȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ×Å ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ Á ÈÏÒÒÉǢÃ 
ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ Á Ó×ÅÅÔ ÍÏÎÔÈ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 
 

7ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ Á Ȱ3ÈÁÎÁÈ 4ÏÖÁÈ Õȭ-ÅÔÕËÁÈȱȦ "ÅÈȭÓÈÁÌÏÍȦ 
 

-ÏÒÁÈ "ÅÃËÙ 
"ÅÃËÙ "ÁÒ-,ÅÖ (ÅÎÎÉÎÇ 

,ňńŕőŌőŊ ǫ %őŊńŊňŐňőŗ #ňőŗňŕ 

/52 -)33)/. 
4ÈÅ $ÁǟÏÄÉÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÓÐÉÒÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ,ÉÖÉÎÇ 
(ÏÌÏÃÁÕÓÔ -ÅÍÏÒÉÁÌ ÂÙ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ΧȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ $ÁǟÏÄÉÌÓ ÉÎ 
ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÐÅÒÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÉÎ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÃÒÉÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙȢ 
 

7(/ 7% !2% 
$ÁǟÏÄÉÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ !Í 9ÉÓÒÁÅÌ #ÈÁÉȟ Á ÎÏÎȤ
ÐÒÏǢÔ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 'ÅÎÏÃÉÄÅ !×ÁÒÅÎÅÓÓ /ÒȤ
ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !Í 9ÉÓÒÁÅÌ #ÈÁÉ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 4ÈÅ $ÁǟÏÄÉÌ 
0ÒÏÊÅÃÔȟ Á ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ %ÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÙÅÁÒ ×Å ÈÏÓÔ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁȟ 
'ÅÏÒÇÉÁ ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ ÁÎÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
 

()34/29 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔȟ ÏÎÅ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ 
ÓÅÎÓÅÌÅÓÓÌÙ ÍÕÒÄÅÒÅÄ ÉÎ .ÁÚÉ-ÏÃÃÕÐÉÅÄ %ÕÒÏÐÅȢ .Ï-ÏÎÅ 
ËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÌÉÖÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ 
ÏÎ ÔÏ ÌÅÁÄȢ 4ÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÃÕÔ ÓÈÏÒÔȢ 7Å ÁÓÐÉÒÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ,ÉÖÉÎÇ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
ÂÙ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ΧȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÁǟÏÄÉÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ 
ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕǟÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ 
ÃÒÉÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙȢ 
 

7(9 $!&&/$),3ȩ 
4ÈÅ ÓÈÁÐÅ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁǟÏÄÉÌÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÙÅÌÌÏ× 
ÓÔÁÒÓ ÔÈÁÔ *Å×Ó ×ÅÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ×ÅÁÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔȢ 
9ÅÌÌÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅȢ $ÁǟÏÄÉÌÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÏÕÒ ÐÏÉÇÎÁÎÔ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÔÕÒÎ ×ÉÔÈ Á ÂÕÒÓÔ ÏÆ ÃÏÌÏÒ ÅÁÃÈ ÓÐÒÉÎÇȟ ÓÉÇÎÉÆÙÉÎÇ ÈÏÐÅȟ ÒÅȤ
ÎÅ×ÁÌȟ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙȢ 4ÈÅ ÄÁǟÏÄÉÌÓ ÁÌÓÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÒȤ
ÖÉÖÅÄ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÎÅ× ÌÉÖÅÓ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÉÓ ÄÁÒË ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 

ɉÆÒÏÍ ÔÈÅ ×××ȢÄÁǟÏÄÉÌÐÒÏÊÅÃÔȢÎÅÔɊ 

,ňńŕőŌőŊ ǫ %őŊńŊňŐňőŗ #ňőŗňŕ 



 5  Page  www.ahavathsholom.org  

 

 

#ŒőŊŕňŊńŗŌŒő !ŋńřńŗŋ 3ŋŒŏŒŐ 


